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INTRODUCTION
Changement

— ]

1) Redéfinir le role du (R
oroducteur agricole

2) Le pouvoir dans cette salle @

Grandes lignes de I'exposé
® 1) Tendances mondiales

2) Stratégies contemporaines pour
& la réussite en gestion agricole
Ai 3) Liste de controle pour passer a
N I'action




LES FORCES DERRIERE
LE CHANGEMENT

1) Axé sur le marche, et non pas sur la production

2) Mondialisation, transnationalisation et
effets du 11 septembre 2001

3) Consolidation de I'approvisionnement
des intrants, de la transformation et
de la vente au détalil

4) Vague de nouvelles technologies

5) Réglementation, déreglementation et changements aux
politigues des gouvernements

6) Evolution des exigences des consommateurs




STRATEGIES POUR LA REUSSITE
EN GESTION AGRICOLE

Orientation strategique
1) Analyse de la situation
2) Anticipation du

changement

L i

3) Redéfinition des roles
4) « Le changement : A
I'autoroute de | 'entreprise »

e




Sélection et gestion
‘ 5 des nouvelles technologiegg>

1) Travall de concert avec les
chercheurs

2) Expérimentation a la ferme

3) Apprentissage
4) Positionnement
5) Coopération

a) horizontale

D) verticale




Alllances horizontales
1) Pouvoir d’achat

2) Pouvoir de l'information

3) Pouvoir du marketing :
4) Economies d’échelle

5) Gestion des risques

6) Chaines d’approvisionnement mondiales -
groupes de groupes

7) « La creation d’un systeme de marketing
du boeuf a intégration verticale, c’est
I'aspect facile de la chose. Le plus .
difficile, c’est d’amener les agriculteurs a
cooperer entre eux. »




Alllances verticales

1) Industrialisation ’
- systeme de contrble de I'agriculture

2) Gestion de la chaine d’approvisionnemen

3) Systemes d’assurance de la qualité

4) Produitf gossédant des caractéristiques
specilale

5) Consolidatjon de la transformation et de |
vente au detal

- percer sur le marché

6) « Aucun d’entre nous, vaut aussi bien g
nous tous. »




Croissance de 'entreprise

1) « \lle ne savais pas que ce serait aussi facile que
cela. »

2) Levier financier

a) baux a long terme & .
b) franchisage
c) réseaux et alliances

d) sous-traitance de la productiog\jﬂ
3) Dossiers et controle des colts

4) « A chaque phase d’expansion, le
couts unitaires baissent. »




Gestion des risques

1) Plus de volatilité
- courtes periodes de pointe, - __‘

longues périodes creuses
2) Risques liés a la production
3) Risques liés au marché @ Q‘

4) Risques lies aux relations

5) Risques lies a I'environnement

6) Risques liés aux politiques




Ajout d’entreprises
a I'entreprise agricole
1) Faire de l'argent
- Services par opposition a productio»’1

ﬁ

2) Les compeétences humaines sont la clé :

- concurrence
- -0

3) L'isolement est une attitude.

4) Retombées et occasions




Perfectionnement des ressources

humaines et transfert de ferme

1) Les gens sont un investissement, no
pas une dépense. °
2) Acquisition de compétences

stratégiques | 00 13 .-
- la meilleure police d’assurance 4|,
3) Compétences générales par oppositi

a competences spécialisées
4) Transfert de ferme et travail d’équipe
en famille - souvent les plus grands %’
defis —
5) Objectifs, motivation et leadershi

6) « Nous croissons au méme rythma¥®) « L/
que nos gens. »




. CONCLUSIONS .

;&% Liste de controle pour passer a 'action

oA/
“ 1) Analyse de la situation - externe et intg%%
2) Objectifs commerciaux, personnels et
familiaux selon la formule SMART
(objectifs specifiques, mesurables, approprié
realistes et tres opportuns)

3) Recherche et évaluation constantes de
nouvelles technologies

4) Main dans la main avec les consommateurs
- échange d’information transparent

5) Realisation de la ‘masse critique’ pour donner
lieu a un approvisionnement de produits
uniforme et fiable




CONCLUSIONS

Liste de contrble pour passer a l'actio

6) Participation a des alliances verticales

- assurance de la qualité, conservation de
I'ildentite, valeur, acces au marche

/) Croissance de |'entreprise - étre un
fournisseur a faibles colts avec un excellent
controle des couts

8) Recours a des strategies efficaces de gestion
des risques

9) Recherche d’occasions d’ajouter des
entreprises

10)Atteinte de I'excellence en matiere de
perfectionnement des ressources humaines,
de gestion et de transfert de ferme




By 2l CONCLUSIONS

¢

1) Une nouvelle agriculture?

2) De nouvelles retombees découlant de la

gestion d’entreprise agricole?
3) Quel sera VOTRE plan d’action?




RETOMB EES DECOULANT DE
CHANGEMENTS MONDIAUX EN
AGRICULTURE
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