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Constat sur le terrain
• Manque de planification 

de projets d’expansion menant 
parfois à l’échec

f• Une entreprise doit déjà faire 
preuve d’efficacité et disposer 
d’une solide base financière 
si elle veut tirer profit d’une 
expansion 

Réflexion du président du comité 

« Même si ça semble retarder 
le   moment de passer à l’action, 

le temps investile temps investi 
à une bonne planification 

rapporte toujours beaucoup. »
Gilles Michaud, producteur laitier, Kamouraska



Qu’est-ce qu’un projet d’expansion? 

Un projet qui a suffisamment d’impacts de 
quelque nature que ce soit et qui nécessite 
une investissement significatif au niveau 
humain, financier, technique ou matériel

L’expansion de cette entreprise 
est-elle risquée? 

Si oui, comment minimiser ces risques ?

LA PLANIFICATION

Le Guide de réussite

• Le rôle du conseiller
– Un accompagnateur 

dans un processus de changement 
• Ses compétences
• Son leadership

Destiné avant tout aux conseillers

p

Réseauter 
Intervenir 

Analyser 
Conseiller

Faciliter 
Valoriser 

S’engager

Le Guide de réussite

Conseillers réguliers 
Alimentation 
Génétique 
Vétérinaire

Équipe multidisciplinaire

Vétérinaire

Conseillers spécialisés 
Conseiller stratégique Valacta
Conseiller en gestion 

Conseiller en ressources humaines



Le Guide de réussite
• Nature du contenu

– Démarche, 
explications, 
exemples 
et trucs d’experts

– Aide-mémoire qui soulève 
les bonnes questions 

– 15 fiches de travail

Les grandes étapes d’une 
planification de projet

Fiches de travail 
S’adressent directement aux agriculteurs 

Les objectifs : 
•Soutenir le travail de réflexion des producteurs  
Organiser la démarche qui mènera à sa réalisation•Organiser la démarche qui mènera à sa réalisation.

Formulaires PDF, conçus pour être complétés 
à l’ordinateur et sauvegardés 



Étape 1 – Identification du projet 

• Comment bien identifier 
le besoin à l’origine du projet 

• La vision, la mission 
et les valeurs de l’entreprise 

• Importance des acteurs impliqués 
• Définir les objectifs

Fiche de travail 1.1

Étape 2 – Analyse du projet
• Réaliser le diagnostic de l’entreprise

– Humain et organisationnel
– Technico-économique 
– Financier 

• Mesurer les impacts du projet sur les 
diverses fonctions de l’entreprise
– Management et RH
– Opération et Production 
– Commercialisation 
– Finance et comptabilité

• Établir les budgets  



Fiche de travail 2.2

Partie 3 – Réalisation du projet 

• Effectuer un plan d’action pour 
faciliter la réalisation du projet
– Quoi, comment, qui, quand ?
– Sa mise en œuvre 
– Son suivi 

Fiche de travail 3.1



Partie 4 – Évaluation du projet
• Faire le point au terme de chaque 

étape majeure du projet afin de 
comparer les résultats obtenus face 
aux grands objectifs du départ

• Grille d’évaluation disponible

Fiche de travail 4.1

Où se procurer le Guide ?
Disponible gratuitement 

sur le site du CRAAQ 
www.craaq.qc.ca

Plus de 500 téléchargements 
à ce jour 



Lancement et promotion 

• Lancement en janvier 2008 au Salon 
de l’agriculture de Saint-Hyacinthe 

• Distribution de 10 000 copies 
d’une fiche promotionnelled une fiche promotionnelle 

• Implication de tous les partenaires 
du projet 

• Articles techniques dans la revue 
Le producteur de lait québécois

• Promo dans les revues et par courriel  

Projet en cours
Élaboration d’une formation pratique 
pour les conseillers 

– Groupe multidisciplinaire
• Technique (Valacta)Technique (Valacta) 
• Gestion (Groupe conseil) 
• Ressources humaines (CREA)

– Étude de cas et discussions  

Projet en cours
Recherche de financement pour
produire une version anglaise :

Planning the Expansion 
of a Dairy Farm:

A Guide to Success
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