ENTREPRISES EAMILIALES
EN TRANSITION

Histoire de la famille Serge Desbiens
Municipalité de La Croche (Quebec)
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ENEIN RETRAITES!

m Achat de I’'entreprise
paternelle en 1974.

Producteur agricole
pendant plus de 40 ans.

m Transfert compléeté |
depuis le 01 janvier 2002. |

m Nous sommes
enfin retraités!!!
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NOS APPRENTISSAGES

_es parentse décident pasie I'avenir de
eurs enfants;

_es enfants oresoin de temppour
verifier leurs interéts, pour choisir leur
projet de vie;

Onn'impose pasla cogestion ni la co-
exploitation a nos enfants;

Nos enfants sont differents de nous,
différents entre eux: C’est « OK »lll




Les etapes de notre transfert

Les parents et lanldentification de la reléve:

releve:

mlMesures d’eguité (autres enfants)
mlnscription aux programmes d’aide

a la reléve, au CREA
m|nformation, formation, suivi

personnalisé (CREA):;
mConsultation d’experts: gestion,

assurances, comptabilite / fiscalite,

financement, planificateur financi
mElaboration du projet de transfert;
mReéalisation du plan d’actions
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Les etapes de notre transi@ite)

La ferme: mModification de la structure

juridigue, don d'actions a Reng;
’ mAmeélioration aux batiments,
p -l % Installations, machinerie...
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mRénovation de la residence
mAchat de quota
mPartage de machinerie entre frere




e contrat de vente

m Valeur de la ferme:; 1,2 million
m Prix de vente: 600 000%

m Formule vendeur-préteur pour 5/6 du

orix de vente:

“*Premier versement de 100 000 $
**Rente annuelle par la suite

m Clause « elastiqgue » pour René
m Assurances pour équite




Quelgues difficultés rencontrées

® La communication entre pere
et fils, entre freres...

m Le partage de machinerie
entre les freres;

_a recherche de solutions
pour assurer I'equite;

_es conseillers « a pression »;




Parmi nes bons coups

m Adhérer au CREA-Mauricie:

m Participer aux sessions
d’information et de formation;

m Consulter des spécialistes

= Rester maitre d'ceuvre de notre @R
dossier

m Nous donner du temps e,

pour réflechir!




Notre mellleure action
Une rencontre formelle avec
tous nos enfants pPour

pDonner I’heure juste sur le
orojet;

Rassurer, informepecouter
échanger.




Sli |'avals des consells a donner:

Aux familles:

mDonnez tot des responsabllités gt le
droit a I'erreur a vos jeunes;

mDonnez-vous du temps;
mFaites-vous conselller, c’est

payant!
mClarifiez votre projet et restez
maitres-d’ceuvre de votre transfert:

mSortez de votre isolement,

mInformez la famille de vos
décisions.




Si 'avals des consells a donner:

Aux m\/ulgarisez vos informations;
consultants: mRespecteZe rythme de ves
clients... et leurs cholix;
x mSoyez a I'’écoutales besoins, des
o attentes des clients;

;q ﬁﬂ* \m )l mPrésenteDES hypotheses de

' solution et leurs conseguences;
mPreoccupez-vous dilimat des

‘ rencontres;

mNe mettez pas de pression!
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Sli |'avals des consells a donner:

Aux mlVettez en place des mesures de
Gouvernements| soutien:

—Pouraccompagneries personnes
en processus de transfert;

—Pouraider financierement,

faciliter, pourinciter au transfert;
mAllegez les mesures fiscales pqur
les cedants;
Favorisez les transferts au
détriment des
démantelements!




MERCI!




